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_ ~ BAOCAO
'KET QUA SAN XUAT KINH DOANH ;\IAM 2024
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2025 CUA PV DRILLING

(Kém theo To trinh s6 /2025/TTr-HPQT ngay ~ thdng — ndm 2025)

I. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Danh gia chung hoat dong san xuit kinh doanh (“SXKD”) nim 2024

Niam 2024 14 mdt naim day thach thirc nhung ciing mang dén nhiéu co hoi, thé gioi
chimg kién nhidu bién dong v& chinh tri, thay ddi quyén Iuc dan xen cung céc tac dong sau
rong cua bién ddi khi hau va cong nghé. Nhin chung, nén kinh té toan cdu niam 2024 c6
nhiéu chuyén bién tich cuc, lam phat & nhiéu nén kinh té 16n gén vé mirc muc tieu, FED
da c6 3 1an cit giam 1ai sudt trong nam 2024, sau 4 1in ting lién tuc trong nam 2023, dua
mat b%mg 131 suét xuéng 4,25-4,50%.

Kinh té Viét Nam din phuc hdi, nim 2024 khép lai v6i su thanh cong ctia Chinh phu
trong viéc chi dong, linh hoat diéu hanh chinh sach vi mé, phti hop v&i dién bién tinh hinh
kinh té thé gi6i va trong nudc: giit chan lam phat ca nam & mic 3,63%, san xuat phuc hdi
quy sau tot hon quy trudc, timg budc ning cao hiéu qua vén dau tu, diu tu nudce ngoai
khoi séc, kim ngach xuét khau dat mdc lich st moi, tang truong kinh t& Viét Nam (GDP)
dat muire tang trudng 7,09%, vugt xa mirc muc tiéu 6-6,5% da dé ra.

Tinh ca nim 2024, trong khi gid ddu WTI gin nhu khong dbi so voi mirc gia dong
ctra cubi nam 2023, xoay quanh mirc 71,65 USD/thung, thi gi4 diu Brent ¢6 nam tht hai
giam lién tiép v6i mirc giam khoang 3% so v6i mic gid déng cira 77,04 USD/thung cua
nim 2023, do nhu cdu phuc hoi sau dai dich bi dinh tré, nén kinh té Trung Quéc gip kho
khin, My va céc nha san xuét khac ngoai Té chirc cac nuée xuit khiu dau mé (OPEC)
bom thém dau thé vao thi truong toan ciu - vén cé ngudn cung ddi dao. Két thic nam
2024, gi4 trung binh diu thé WTI dat mirc gin 76 USD/thiing va dau thd Brent dat mirc
khoang 80 USD/thung.

Trong nim 2024, ké tir khi tdp doan diu khi 16n nhat thé giéi Saudi Aramco tam
dimg viéc thué 33 gian khoan tu ning sau khi tuyén bd hoan ké hoach dau tu vao du 4n
mé dau Safaniyah - mo diu 16n nhét thé gidi v6i tong muc ddu tu 10 ty USD va du 4n mo
rong mé Manifa, gia thué gian khoan tu ning trén toan cau da c6 sy suy giam. Thi truong
DPong Nam A, da bi anh huéng nhidu nhit v6i gid thué gian khoan tu ning dao dong tir
80.000 - 170.000 USD/ngay so v&i mire 120.000 - 170.000 USD/ngay ciia nhiing thing
ddu nam 2024,

Nam 2024, v6i su doan két nd luc vuot qua thach thue va tan dung céac co hoi, tap
thé lanh dao va ngudi lao déng ciia PV Drilling da hoan thanh xuét sic cic muc tiéu theo
phuong chim “Déng liec mdi cho tang truong”, ndi bat 13 thanh tich duy tri viée lam
xuyén sudt ciia cic gian khoan véi hiéu sudt cao, dam bao an toan, dat ky luc Zero LTI
nhiéu nam lién tiép. Nbi tiép thanh cong nam 2023, tt ca 6 gian khoan s& hitu cia PV
Drilling d&u thuc hién cong tac khoan & thi truong nude ngoai trong nam 2024 véi céc hop
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dong dai han. Bam sét chién lugc “ONE PVD?, céc don vi thanh vién cla Tong cong ty
cling dd c6 nhiéu birt pha manh mé trong hoat déng chuyén mén, gép phin tich cuc vao
tién trinh vuon ra thi truong qubc té ciia PV Drilling.

Nam 2024 ciing 1a nam PV Drilling ghi nhidu du 4n trong cong tac quan tri véi
viéc dat cdc giai thudng uy tin, gom: Giai Doanh nghiép xudt sic chau A do Enterprise
Asia (EA) - T6 chirc phi Chinh phui hang dau chdu A vé doanh nghiép vinh danh; Noi
lam viéc tt nhat chau A; Top 10 Doanh nghiép quan tri cong ty tét nhit - nhém vén hoa
16n va Top 20 Béo céo thudong nién tdt nhit - nhém nganh phi tai chinh, v.v.. Pdng thoi,
cong tac dao tao nhan luc, chuyén dbi b, hoat dong van hoa doanh nghiép, doan thé, v.v.
cling dugc dé‘iy manh thuc hién, gop phén tdng noi luc, tao hiéu ung tich cuc trong tap
thé PV Drilling.

Két qua, PV Drilling d& c6 mdt nam théng loi, thé hién rd nét qua nhiing con s nhu
tong doanh thu dat 9.566 ty dong, loi nhuan sau thué dat 698 ty dong, tuong tmg ting 54%
va 84% so voi ké hoach PHPCPD dé ra. Thanh tich dat duoc minh chimg cho nd luc bén
bi, vuot qua thir thach, chién luge phét trién ding dan, khing dinh vi thé dé tiép tuc vuon
xa hon trén nhiing viing bién méi theo dung tinh than “Vuon ra bién 16n — Bén viing tuong
lai” ctia PV Drilling, g6p phan vao sy thinh vugng chung ctia nganh dau khi.

Két qua kinh doanh hop nhét nim 2024 (d4 kiém to4n):

Tang (+)/
Chi tiéu Ponvitinh | LD¥C K& hoach glam ()
; hién . so voi Keé
‘ hoach
Tong doanh thu (*) ty dong 9.566 6.200 +54%
Loi nhuan truge thué ty dong 937 440 +113%
Loi nhudn sau thué ty dong 698 380 +84%
Lotnhugnsan e oleed | o, 698 427 +63%
dong cua Cong ty me
Phdunbpmeimsichaihd ty ddng 892 385 +132%
nuoc
VDL cudi ky ty dong 5.563 5.563 0%
Vén chu s¢ hitu ty dong 16.052 14.840 +8%
Tong tai san ty dong 23.615 20.569 +15%
Két qua kinh doanh Cong ty me nim 2024 (da kiém toan): |
Tang (+)/giam
Chi tiéu DPon vi tinh | Thye hién | K¢ hoach ) £
’ so voi Ké
hoach
Tong doanh thu (¥) ty dong 6.649 4.800 +39%
Loi nhuén truéc thué ty dong 798 430 +85%
Loi nhuén sau thué ty dong 628 400 +57%
Nop ngén sach nha nudc ty ddng 538 234 +130%
VDL cubi ky ty dong 5.563 5.563 0%




Vén chi s6 hitu ty dong 15.231 13.994 +9%
Tong tai san ty dong 17.540 15.235 +15%

(*) Tong doanh thu gom: doanh thu bdn hang va cung cdp dich vy, doanh thu hoat dong
tai chinh, loi nhudn tir cong ty lién doanh va thu nhdp khdc.

2. Tinh hinh thuc hién dich vu trong nam 2024
2.1 Dich vu khoan

Dich vu khoan nim 2024 ghi nhan doanh thu va lgi nhudn sau thué 1an luot ting 39%
va 99% so v6i nam 2023. Két qua nay dugc tao nén boi cac chi s6 hét suc 4n tugng: 4/4
gian khoan tu ndng hoat dong lién tuc, xuyén sudt va hiéu qua tai nudc ngoai v4i muc gia
cho thué binh quén trén 91 ngan USD véi hi¢u suét hoat dong cao, trung binh dat 99,6%;
gian khoan nudc sdu van tiép tuc van hanh 6n dinh, hiéu sut hoat dong cao dat 98,0% va
tiép tuc tao nén uy tin bén vimg cho PV Drilling di v&i khach hang BSP. Bén canh do,
nim 2024, PV Drilling ¢6 2 gian khoan thué hoat dong, bao gém gian Thor (hop tac voi
déi tac Borr Drilling) va gian Hakuryu 11 (hop tac voi dbi tac JDC) déng gép thém doanh
thu, lgi nhuan cho mang dich vu nay.

So luogc hoat dong cua céac gian khoan trong ndm 2024 nhu sau:

- Gian khoan PV DRILLING I: Sau khi két thuc hop déng khoan cho khach hang
NGP tai Thai Lan, gian b4t du thuc hién chuong trinh khoan cua khach hang PCSB voi
thoi han 12 2 ndm chéc chin va 3 ndm tiy chon gia han tir thang 02/2024. Sau 3 nam (ké tix
nim 2020), gian PV DRILLING I d tur tin quay tr& lai Malaysia v6i 1 chién dich khoan
dai han va don gia cho thué cao; '

- Gian khoan PV DRILLING II: Tiép tuc chwong trinh khoan 3 niam chéc chin cho
Pertamina ON'WT tai khu virc West Java Indonesia bat dau tir ngay 07/12/2022 tai khu vue
West Java, Indonesia. Vi hiéu sudt hoat dong hi¢u qud, an toan va chuyén nghi¢p, gian
PV DRILLING II 1a nhan té chinh gép phan khing dinh chéit luong dich vy, uy tin cia PV
Drilling trén thi trudng “khé nhin” tai Péng Nam A nay, mé 16i cho céc gian khoan khac
cua PV Drilling di vao hoat dong;

- Gian khoan PV DRILLING III: Thye hién c4c giéng khoan cho khach hang SEAH
Hibicus (SEAH) va HML Hibicus (HML) tai Malaysia. Ngay sau khi két thuc chuong
trinh khoan ctia SEAH du kién cudi Quy 1/2025, gian PV DRILLING III s& tiép tuc dwoc
huy dong sang Indonesia dé thuc hién hop dong cho Pertamina véi thoi han 3 nidm chic
chin va 2 nim tuy chon gia han;

- Gian khoan PV DRILLING VI: Thuc hién chuong trinh khoan cia khach hang

PCSB tai Malaysia v6i thoi han 1a 2 nam chéc chin va 3 nam tuy chon gia han, bt diu tur
thang 12/2023;

- Gian khoan PV DRILLING V: Tiép tuc hop ddng khoan cho Brunei Shell
Petroleum (BSP) tir ngay 28/01/2022. Chuong trinh khoan cho BSP ¢é thoi han 6 ndm
chic chin va (2+2) ndm tuy chon gia han;



- Gian khoan dat lién PV DRILLING 11: Thuc hién khoan cho GBRS trong Quy
1/2024, hoan tit hop dong khoan va budc vao giai doan “warm stack” trong thoi gian kha
dai. Vi vay, sau khi cAn nhéc va danh gi4, Ban lanh dao PV Drilling da tim duoc ddi tac dé
chuyén nhuong gian khoan nay va du kién s& hoan tit vao Quy 1/2025.

- Gian khoan thué: khi tt ca céc gian khoan s& hitu ctia PV Drilling hoat dong tai
nudec ngoai, viée gitt thi phan dich vu khoan trong nuée duge Ban lanh dao PV Drilling
ludn cin nhic va dé cao. Trong nam 2024, tuy céc chwong trinh khoan trong nudc van con
it hodc chua duoc trién khai, nhung PV Drilling van ¢b ging hop tac v6i cac ddi tac nude
ngodi c6 uy tin dé cling cung cp gian khoan cho thi trudng trong nuée. Cu thé:

+ Gian THOR: thuc hién chwong trinh khoan cho Hoang Long JOC tir cudi thang
8/2024 dén cudi thang 10/2024.

+ Gian Hakuryu-11: thuc hién chuong trinh khoan cho 2 khach hang Idemitsu va
Murphy tir diu thang 4/2024 va du kién két thuc vao dau thang 3/2025.

Bén canh d6, dbi véi mang dich vu khoan, cong tédc van hanh, bao tri bao dudng gian
hiéu qua 1a mot trong nhitng chia khoa then chét, thiét yéu tao nén sy thanh cong cia
méng dich vu khoan. PV Drilling luén dam bao viéc tuan thii cdc quy chuan an toan trong
vén hanh. T4t ca cac gian khoan ctia PV Drilling tiép tuc van hanh an toan va hiéu qua véi
hiéu suét hoat dong binh quén cia cdc gian nam 2024 dat trén 98%.

Mang dich vu khoan da xuét sic hoan thanh muc tiéu cua ndm 2024, va vitng chai
budc tiép nam 2025 véi cac hop ddng khoan dai han dd duoc ky két. Nam 2025 cling la
nim PV Drilling s& dua vao van hanh thém 1 gian khoan méi dau tu. Pay 1a nhan t6 duge
ky vong s& gop phan tao nén su bt phd manh mé& ciia mang dich vu nay trong cic ndm
tiép theo.

2.2 Dich vu khac lién quan dén khoan

Niam 2024 13 nam tit ca cac gian khoan sé hitu cia PV Drilling déu lam viéc tai
nude ngoai. Mit khéac, khdi luong cdng viée trong nude van chua duoc cai thién nhiéu so
v6i ndm 2023. Tuy nhién, mang dich vu khac lién quan dén khoan van tiép tuc duy tri thi
phén dan d4u trong nude, nd luc tim kiém viéc lam va duy tri chit lvong dich vu cung cép,
dam bao hoat dong an toan trong mdi truong canh tranh khéc liét. Téng doanh thu va loi
nhuén sau thué ma mang dich vu ndy mang lai trong nim 2024 1n luot ting 110% va 32%
50 v6i nam 2023. Day la mic ting trudng khéa 4n twong dbi véi mang dich vu con gip
nhiéu kho khin nay.

Trong chudi dich vu cung cép cua mang dich vu khac lién quan dén khoan, 3 mang
dich vu mang lai hiéu qua kinh doanh chinh 1a Dich vu k¥ thuét giéng khoan, Dich vu
cung ung nhén luc, va Dich vu cung Gmg vt tu, thiét bi.

+ Dich vu k¥ thuat giéng khoan luén la dich vu mang lai loi nhuan chinh cho mang
dich vu khéc khoan ndy, doanh thu va loi nhuan sau thué trong nam 2024 tang lan luot
83% va 64% so v6i nam 2023. Két qua nay ¢ duge tir cac hop ddng cung cip dich vu k§
thuat cao do PV Dirilling tu thuc hién nhu: dich vu Wireline Slickline cung cép cho cac
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khach hang POVO, Bién bong POC, TLJOC; cho thué va van hanh thiét bi thudc dich vu
Tool rental cho khach hang POVO, HL/HV, Halliburton, Idemitsu, ENI, Murphy, v.v..
Bén canh do, dich vu k§ thuat giéng khoan cling bén bi thue hién chién luoc phat trién
cung cép dich vu ra nuéc ngoai khi timg budc cung cép dich vu Mud Logging cho chuong
trinh khoan ctia Petronas tai Malaysia, cho khach hang Odfjell thué thiét bi CTRS tai
Malaysia.

+ Dich vu cung tng vt tu, thiét bi 1a dich vu mang lai doanh thu chinh cho mang
dich vu khéc lién quan khoan, véi mire doanh thu tang 668% va loi nhuén tang tuong Gmg
118% so v6i cling ky nam trude. Mot trong nhitng hop ddng 16n phai ké dén cia dich vu
nay trong nam 2024 13 hop ddng cung cép Flexible Flowlines (6ng mém) cho PVEP POC
v6i gid tri khoang 22,5 triéu USD. Viéc thuc hién thanh coéng hop ddng nay da ching
minh kha ning linh hoat, da dang dich vu, loai hinh hang héa cung tmg cho thj trudng dau
khi trong nuéc cua PV Drilling.

+ Dich vu cung Ung nhan lyc: cic nam trudc, két qua hoat dong cua dich vu nay
ludn gin lién véi sb lugng gian khoan cia PV Drilling trong nudc. Tuy nhién, trong nam
2024, khi tit ca cac gian khoan s& hitu ctia PV Drilling déu 1am viée tai nuée ngoai, két
qua hoat dong ctia dich vy nay vin mang lai su ting trudng doanh thu 25% va loi nhudn
tang 49% so véi nam 2023. Lubn git viing chat luong dich vy, dam bao ngudn nhéan luc
cung tmg c6 tay nghé cao, PV Drilling da thyuc hién tét nhiing hop ddng cung ung nhéan luc
cho céc khach hang cling nhu trén céc gian khoan tai Viét Nam nhu Shelf Drilling, VSP,
JWS, SSV Catariana, Hakuryu 11, Borr Thor. Bén canh do, dich vu cung ing nhéin luc
khoan dia nhiét tai Nhat Ban luén dugc duy tri 6n dinh. D6 1a céc yéu td chinh tao nén
budc ting trudng cua dich vu cung tng nhéan luc trong nam 2024.

Cubi nam 2024, cac Cong ty con ctia PV Drilling tiép tuc nd luc tim kiém hudng di
cling nhu dinh huéng méi cho hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2025 khi d tring
nhiing géi thiu quan trong ciing nhu ky két cac hop ddng méi. Tiéu biéu nhu: hop dong
cung cap dich vu kéo tha éng chéng (CTRS) cho AMNGR JSC- gian Severnaya Avrora tai
16 09-3/12 ctia VSP; hop dong cung cap dich vu Mud logging véi VSP; hop dong cung
cép Chemical Injection Package (Fludies), thiét bi Wellhead (SOCO), Casing (VSP), crane
(Zarubezhzeft); hop dong cung cip gas hydration package, crane, pressure vessel,
chemical injection skid cho PTSC MC; v.v..

2.3 Tinh hinh hoat ddng ctia cic Cong ty lién doanh

Qua nhiéu nim cac Cong ty lién doanh ctia PV Drilling van nd luc duy tri hoat dong
6n dinh, dam bao chit luong dich vu cung cip va kiém soat ot chi phi. Lién doanh PVD
Expro v6i khéi luong cong viéc sdi dong hon va lién doanh Vietubes v6i san luong tién
ren méi ting dd mang dén loi nhuén ting truéng duong cho nim 2024. Tuy nhién, trong
nam 2023 Lién doanh PVD Baker Hughes c6 ghi nhin khoan doanh thu va loi nhudn bét
thuong kha 16n duge khach hang bdi thuong tai 2 thi truong Indonesia va Malaysia ddi voi
cac thiét bi bi mét (dich vu lost in hole), din dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh
chung ctia céc cong ty lién doanh nam 2024 c6 két qua khiém tén hon nam 2023. Néu loai
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trir anh huong cua lgi nhuin bat thuong néu trén, loi nhudn mang lai tr cadc Cong ty lién
doanh trong nam 2024 tang 37% so véi nam 2023,

I1. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH PAU TU NAM 2024

Trong nam 2024, Cong ty me da giai ngan khoang 1.098 ty ddng cho cac hoat dong
dau tu (dat 45,7% so véi ké hoach da duyét). Thuc té giai ngan it hon so véi ké hoach chu
yéu do viéc giai ngan dy 4n “Mua gian khoan tu ning da ning 3 chén roi c¢6 dim truot” va
dur 4n “Mua méi cum thiét bi sira giéng khoan ddu khi (HWU)” cham hon so véi du kién.

Péi v6i cac hang muc dau tu tai cac don vi thanh vién: gia tri giai ngan trong nim
2024 ctia cac don vi thanh vién khoang 73 ty ddng, twong dwong dat 28,5% ké hoach nam
2024 chii yéu do dimg/gian du tu cac thiét bi phit hop v6i nhu cdu cia thi trudng.

Cong tic mua sim/dau tu tai PV Drilling luén duoc quéan 1y va kiém soat chat ché

nhim dam béo tinh hiéu qua va phi hop véi thuc té ciia hoat dong san xudt kinh doanh.

Chi tiét gidi ngan cho cic du an ctia Cong ty me va cac don vi thanh vién nhu sau:

S6 S6
5 £ ™ 0 i3l
STT Hang muc dau tu nim 2024 ke h??Ch thye hién ljé lsl?);:l:
(ty dong) | (ty dong) '
A | Cac khoan dau tw chuyén tiép 223,24 99,12 44,4%
I | Pau tw cia Cong ty me 148,76 35,56 23,9%
Mua méi cum thiét bi stra giéng khoan dau o
1 khi (HWU) 131,60 17,81 13,5%
5 Mua méi cén cau dtfcn gam san khoan cho 17,16 17,74 103.4%
cac gian khoan tu nang
II | Piu tw cha cdc don vi thanh vién 74,48 63,56 85,3%
1 Xily dl_n}g van phong PV Drilling tai Tp. 49,50 29,07 58.7%
Ving Tau
2 | 4.0 PCE set 14,10 14,10 100,0%
3 Ntla Xu’ongA ma& rong giai doan I1I tai KCN 10,88 20,39 187.4%
Dong Xuyén
B | Cac khoan diu tw nim 2024 2.438,05 | 1.072,22 44,0%
Piu tw cita Cong ty me 2.255,76 | 1.062,72 47,1%
1 | MPD Equipment 117,50 0,0%
Gian khoan tu nang da nang 3 chan roi
2 . ok 2.115,0| 1.057,50 50,0%
¢O dam truot
3 | Céac du an cong ngh¢ thong tin nam 2024 8,50 1,62 19,1%
4 | Céc du an khac 4,00 0,0%
5 | Mua sam trang thiét bi va noi tht van 3,24 3,60 | 111,1%
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S6 S6
5 X vin 9 o1
STT Hang muc dau tw nim 2024 ké hoach | thyre hién /2 S0 Vol
.k g ké hoach
(ty dong) | (ty dong)
phong, may tinh lam viéc
6 | Thanh ldp Lién doanh tai Indonesia g8 ) 0,0%
II | Pau tw cia cac don vi thanh vién 182,29 9,50 5,2%
1 | Bo thiét bi CRTi 89,30 0,0%
2 | Céc thiét bi DTRS 23,50 2,81 11,9%
3 Deep h(;le drilling machine (H¢ thong may 11,77 0.0%
khoan 10)
4 | Thiét bi nha xudng khac 4,77 1,69 35,4%
5 Hydraulic Extendable Bail Arm 2 (HEBA 7.99 0.0%
Ver2)
6 ?XRWS Fill up and Circulating Tool 9 5/8 2.59 0.0%
Power tong positioning system c¢/w o
7 Hydraulic Power pack for operating o 0%
8 | Thiét bi k¥ thuét giéng khoan khéc 16,69 1,85 11,1%
9 | May moc thiét b 10,50 0,0%
10 | Trang thiét bi dung cho dao tao va dich vu 4,00 0,0%
11 | Mua 6 t6 3,20 3.15 98.4%
Tong cong: | 2.661,29 | 1.171,34 44,0%

III. CAC CONG TAC QUAN LY KHAC
1. Cong tac thwe hién dich vu & thi tredng nwée ngoai

Tir cudi nam 2023 dén hét nam 2024, tit ca 6 gian khoan s& hitu cia PV Drilling déu
thuc hién cong tac khoan & thi truong nudc ngoai va duge cac khach hang dénh gia rit tich
cuc. Viée duy tri va dam bao zero LTI cho tit ca gian khoan khi cung cip dich vu tai céc
thi truong khit khe nhu Malaysia, Brunei, Indonesia khing dinh tinh chuyén nghiép va
cam két manh m& cta d6i ngii quan 1y, van hanh cia PV Drilling. Chi tiét cac gian hoat
dong tai cac thi truong nhu sau: |

- Tai Théi Lan: sau khoang 3 thang thuc hién, gian PV DRILLING I két thic
chuong trinh khoan cho khach hang Northern Gulf Petroleum (NGP) tai Thai Lan vao
ngay 09/01/2024;

- Tai Malaysia: c6 3 gian khoan hién dién tai thi truong nay trong nam 2024, bao
gbm: gian PV DRILLING I sau khi két thic khoan tai Thai Lan, da chuyén sang khoan

cho khach hang PCSB; gian PV DRILLING III khoan dai han cho SEA Hibicus (SEAH)
xuyén sudt tir ngay 03/10/2023 dén hét nam 2024; gian PV DRILLING VI tiép tuc thuc
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hién khoan cho khach hang PCSB tir thang 12/2023 va xuyén sudt trong nam 2024. Co
quan quan ly dau khi Malaysia (Malaysia Petroleum Management - MPM) ghi nhan va
vinh danh giéng khoan Amaryllis-1 ¢6 chi phi khoan thip nhit nam 2024, trong dé co su
dong gop 16n cia gian PV DRILLING VI thudc PV Drilling.

- Tai Indonesia: gian PV DRILLING II tiép tuc thuc hién chuong trinh khoan kéo
dai 3 nam chic chin (firm) cho Pertamina ONWTJ tir 12/2022 tai West Java Indonesia.
Ngoai ra, PV Drilling dang trong qué trinh trién khai thanh 14p Cong ty lién doanh tai
Indonesia véi tén giao dich qudc té 1a PT PetroVietnam Drilling Indonesia. Vao ngay
24/01/2025, PV Drilling d3 nhan dugc Gidy ching nhan dang ky dau tu ra nudc ngoai cho
Lién doanh nay. Viéc thanh lap lién doanh tai thi trudng Indonesia tao nén tang vitng chic
cho PV Drilling duy tri ngudn cong viéc 6n dinh va dai han cho ddi ngii gian khoan hién
hiru dong thoi thye hién chién lwge phat trién thong qua dau tu thém gian khoan trong thoi
gian t&i cling nhu tao nén tang dé phat trién cac dich vu ky thuat giéng khoan va cac dich
vu lién quan khéc tai thi trudng tidém nang nay.

- Tai Brunei: gian PV DRILLING V tiép tuc hop dong véi BSP tir 28/01/2022.
Chuong trinh khoan cho BSP ¢6 thdi han 6 nam chéc chin va 2 1an chon gia han (mdi lan
2 ndm);

- Tai Algeria: gian PV DRILLING 11 tiép tuc thuc hién chuong trinh khoan cho
GBRS tai Algeria trong 4 thang dau nam 2024.

Vi cac dich vu di kem theo gian khoan ra thi trudng nudc ngoai, do chinh sach bao
ho cao ctia mét sb nude trong khu vue, sy canh tranh khéc liét khi thi truong dich vu ngay
cang bi thu hep, viéc chao thau gap nhiéu han ché. Tuy nhién, PV Drilling van kién tri sau
nhiéu nam theo dudi va thuc hién chién luoc “Vuon ra bién 16n”, nd luc tim ra giai phap
phtl hop véi timg thi truong dé tiép can khéch hang, nim bét ting co hoi ¢6 duoc. Dién
hinh nhu dich vu cung cép nhén luyc khoan dia nhiét tai thi truong Nhat Ban, vdi viée cung
cap chi 5-6 nhan su tai thoi diém méi bat dau chién lwoc vao ndm 2016, con sé nay da lén
dén 67 ngudi dén cudi nam 2024 va dugce khach hang dénh gid rit cao vé chét lugng
ngudn nhan Iyc. Bén canh cung tng nhén lyc khoan dia nhiét, hién PV Drilling dang ché
tao mot sé thung chira dung dich khoan (Mud Tank) xuét khiu sang thi truong Nhéat Ban,
ciing v6i d6 1a cung cip dich vu kiém tra, kiém dinh gian khoan dét lién cua déi tac Nhat
Ban. Ngoai ra, PV Drilling da ky thém duoc hop déng cung cép dich vu Mud Logging cho
chuong trinh khoan ctia Petronas tai Malaysia vao nhiing thang cudi nim 2024, thé hién
ning luc canh tranh ngdy cang gia ting cia PV Drilling. Su nd luc nay da dugc ghi nhén
va PV Drilling da dugc Tap doan Dau khi Viét Nam vinh danh 13 1 trong 5 tap thé c6
thanh tich xuét sic, din dau trong cung cip san phim, dich vu mdi, tao dong luc méi nam
2024 tai Hoi nghi Tong két cong tac nim 2024 va trién khai nhiém vu nim 2025 cia Tép
doan Dau khi Viét Nam dién ra ngay 28/12/2024,

2. Cong tac td chire nhan sy

Tdng s nhan vién cta PV Drilling tai ngay 31/12/2024 13 2.425 ngudi, trong d6 gdm
517 ngudi tai Cong ty me va 1.908 ngudi tai cac don vi thanh vién (bao gdm lién doanh).
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Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc tiép tuc duge PV Drilling ch trong.
Nam 2024, PV Drilling da t6 chitc 476 khoa dao tao, thu hut 3.290 lugt ngudi tham gia,
dat 131% so v6i ké hoach dé ra. Vi kinh phi thuc hién dao tao khoang 24,695 ty ddng,
dat gdn 100% so v&i ké hoach, céc chuong trinh ddo tao tap trung chi yéu vao khéi lao
dong truc tiép véi cac khoa bit bude vé an toan, dao tao tai chd (On-the-Job training) va
ddy manh phat trién nhan luc Viét Nam nham thay thé nhan sy nudc ngoai, tdi vu chi phi
san xuét kinh doanh. Dén nay cong tac ndi dia hoa nguén nhan luc dat trén 70% cac vi tri
chu chot.

Viéc phat trién vin hoa doanh nghiép tiép tuc duge xem 1a nén tang quan trong nhdm
thiic ddy su gin két trong toan thé nhan sy. Nam 2024, PV Drilling da trién khai 8 khoa
dao tao vé van hoa doanh nghi€p véi sy tham gia cuia 231 nhén vién, cung viéc kién toan
Ban Chi dao Vin héa Doanh nghiép d& dam bao sw dong b tir cép lanh dao dén nhan su
truc tiép. Bén canh do, doi ngii quan Iy cép trung da tham gia 7 khoa dao tao v6i 207 luot
ngudi, bao gdm céc ndi dung vé giang vién ndi bo, ning cao nang luc quan tri va quan 1y
nhan su. Péng chu v, 2 khéa hoc chuyén sau vé Al da thu hat sy tham gia cua 60 luot
quén 1y cap trung, gép phan ning cao nang luc céng nghé trong ky nguyén chuyén di sd.
Song song véi hoat dong dao tao, phét trién, PV Drilling tiép tuc day manh cic du 4n
chuyén déi s, hoan thién hé thng quan tri dao tao, thic diy van hoéa tu hoc, tu dao tao
nham nang cao chét luong nhan luc, phu hgp véi yéu cdu cta thoi dai méi.

3. Cong tac quan trj khac

- Céng tdc quadn tri tai chinh: PV Drilling tiép tuc theo dai cdc dién bién trén thi
truong tai chinh dé c6 nhiing giai phap tai chinh phu hop; can dbi, quan 1y va kiém soét
chét ché dong tién, dam bao nghia vu trd ng cho céc td chire tin dung va duy tri dong tién
cho hoat dong thudng xuyén cua PV Drilling. Trong ndm 2024, PV Drilling d3a dam phan
v6i Ngan hang MB, Ngan hang VCB vé viéc tit toan mot phan khoan no vay ddu tu gian
PV DRILLING V d duoc giam 14i vay, 1ai phat qua han; dam phén thanh cong giam lai
suat vay dbi v6i khoan vay gian PV DRILLING VI va khoan vay DES. Bén canh do6, PV
Drilling tiép tuc 4p dung céc bién phap kiém soat ngan sach, tiét giam chi phi, kiém soat
ngin sach va dong thoi ting cudng cong tac thu hdi cdc khoan ng qué han, téi vu hoa hiéu
quéa dong tién, ¢dm bao nhu ciu vén cho hoat déng kinh doanh, ddu tw cho ndm 2025 va
cac nam sap toi.

- Quan tri rui ro: PV Drilling cing véi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
(EY) tién hanh ra soat va danh gia khung Quén tri rii ro doanh nghiép (QTRRDN) dua
trén chudn mwc COSO ERM 2017. Qué trinh nay nham phan tich khoang cach giita khung
QTRRDN hién tai ciia PV Drilling v&i céc nguyén tic ciia COSO 2017, tir d6 d& xuét cac
cai tién phit hop, gitup ning cao hiéu qua QTRRDN, tbi uu héa quy trinh ra quyét dinh va
gia ting su tin cdy tir cic bén lién quan. Pong thoi, PV Drilling ciing t& chirc hoi thao
truyén thong va dao tao vé QTRRDN cho Ban Lanh dao va cac nhén su chi chét cia Téng
cong ty va cac don vi thanh vién, gop phan ning cao nhin thirc va nang luc quan 1y rii ro
trong toan td chitc. PV Drilling ciing thuc hién danh gid rii ro d6i voi hoat dong lién
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doanh tai Indonesia va dy 4n dau tu gian khoan tu ning KFELS Mod V — Class B, dam
bao cac quyét dinh dau tu phi hop véi chién lwgc phat trién bén viing va giam thidu rui ro
tai chinh ciing nhu vén hanh. Ngoai ra, PV Drilling ddy manh chuyén ddi sé trong bao céo
QTRRDN, trién khai phé"m mém quan ly va dao tao nhan sy st dung céng cu s tai Téng
cong ty va cac don vi thanh vién. Vi€c nay giup cai thién kha nang gidm sat, ty dong hoa
quy trinh, ting tinh minh bach va hiéu qua trong céng tdc quan Iy rii ro, dong thoi dap tng
yéu cau hién dai hoa va hoi nhép qudc té.

- Cong tdc an toan, sitc khoe va moi truong: PV Drilling ludén chi trong viéc xay
dung, duy tri tinh hiéu luc va cai tién thuong xuyén I1é théng quan 1y tich hop An toan -
Strc khde nghé nghiép - Moi truong - Chat lwong phit hop véi tiéu chudn ISO, cdc yéu ciu
cia phap luat va yéu cau cua khach hang trong toan bo hoat dong san xudt kinh doanh.
Bén canh d6, PV Drilling ludn nghiém tic thuc hién coéng tac xu Iy chét thai, tudn thu cac
quy dinh vé bao vé méi trudong theo quy dinh phap luat ctia Viét Nam va nudc so tai cling
nhu danh sy quan tdm thich déng cho cong téc bio vé mdi trudng, tiét kiém nang luong va
giam phat thai, huéng dén muc tiéu phét trién bén vitng. Nam 2024, thanh tich ndi bat nhit
ctia PV Drilling 14 nhiéu gian khoan s& hitu cia PV Drilling van hanh an toan, khong dé
xay ra su cb gy mat thoi gian lao dong (Zero LTI), khong dé xay ra su ¢d moi truong.
Bén canh d6, viéc trién khai 3 dy an giam thiéu tiéu thu nhién lidu trén céc gian khoan da
g6p phan giam phét thai tdng cong gin 7.000 tin CO2e trong nam 2024. PV Drilling dat
nhiéu giai thuong danh gia va nhan dugc sy ddnh gid tich cuc tir cac cong ty dau khi qudc
té da tiép tuc khang dinh uy tin, chét lvong dich vu ma PV Drilling da va dang cung cép
cho céc khach hang trong va ngoai nudec.

- Hoat d¢ng khoa hoc cong nghé: trong nam 2024, PV Drilling tiép tuc bam sat muc
tiéu nghién ctru khoa hoc va thuc hién dau tu doi méi, ap dung cong nghé, thiét bi tién tién
vao san xuét. PV Drilling cin cit vao nhu cdu thyuc té cua thi trudong va tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh dé trién khai hoat déng nghién ctru, timg dung khoa hoc cong ngh¢ va
chuyén giao cong nghé nham ti wu va dam bao hiéu qué sir dung ngudn vén cho cdc hoat
dong khoa hoc cong nghé.

- Céng tdc chuyén doi sé: tiép tuc hoan thién hé sinh thai chuyén dbi sb, cu thé 1a
dang nghién ctru trien khai thtr nghiém hé théng lwu trit PVD Cloud ndi bd va hé théng
Vin phong dién tit E-Office; tiép tuc trién khai chuyén d6i sb trong quan 1y nhén sy nhu
ép dung phdn mém quan Iy nhan su chuyén nghiép, hoan thién nén tang truc tuyén HR
Portal va phat trién thém cdc chirc ning nhim tu dong hoa cac quy trinh nhan su. Tai Hoi
nghi Téng két codng tac nam 2024 va trién khai nhiém vu nam 2025 cia Tap doan DAu khi
Viét Nam dién ra ngay 28/12/2024, PV Drilling dwgc vinh danh 1a 1 trong 5 tap thé co
thanh tich xuat sic, dan diu trong tng dung cong nghé va chuyén ddi sb nam 2024,

- Céng tdc vin héa doanh nghiép: Sau chuong trinh tréng cdy xanh tai Huyén Can
Gid nam 2023, Téng cong ty tiép tuc thuc hién chuong trinh trf)ng cly xanh tai Cin Tho
va Hiu Giang trong nim 2024. Ngoai ra, PV Drilling vinh du nhan giai nhat tép thé cudc

thi “Sang téc video clip Tu hao Petrovietnam”. Déi véi ndi bo PV Drilling, Téng cong ty
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trién khai cic hoat dong thiét thuc nham xdy dung va phét huy van hoa PV Drilling nhu:
trang bi ddng phuc cho ngudi lao dong, t6 chirc teambuilding, tham gia dién dan vin héa
doanh nghiép, hd tro gia dinh ngudi lao dong bi anh huéng bio lut.

- Céng tdc quan tri khdc: tiép tuc céng tac tiép thi, tim kiém viéc lam va phat trién
dich vu ra nudc ngoai. Trong nim 2024, Téng cong ty da trién khai tha tuc thanh lap lién
doanh tai Indonesia. Bén canh d6, PV Drilling tiép tuc x4y dung lién két chudi véi cac don
vi trong Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam gép phan thic ddy va ting hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh ctia PV Drilling.

IV. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. K& hoach kinh doanh nim 2025

Bude vao nam 2025, PV Drilling chuén bi d6i mat v6i nhiéu thach thirc méi cling
nhu dén nhén nhitng co hdi méi. Du bdo cac xung dot chinh tri kéo dai va dién bién kho
ludng s& gdy anh huéng dén cong tic van chuyén hang hoa, khién gia nguyén vat liéu va
chi phi dau vao ting cao, anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh. Bén canh do, theo
bao cdo ctia EIA, gia diu Brent trung binh niam 2025 s& dao déng & mirc 74 USD/thing,
giam so v6i mic 80 USD/thing ctia nim 2024 cht yéu do du bdo ting lwong hang ton
kho, gay 4p luc giam gia vao cudi nam 2025. Pbi véi nhu cau gian khoan, du bao nhu ciu
gian khoan tur nang thé gi6i c6 xu huéng chitng lai tam thoi trong ndm 2025. Trong bdi
canh kinh té toan cdu dang trai qua nhiéu bién déng, PV Drilling tiép tuc chién luoc vuon
ra bién 16n, dam bao cong viéc 6n dinh va lién tuc cho cac gian khoan, day manh céc hoat
dong kinh doanh cbt 161, cung cd cong viéc tai thi truong trong nude du cac chuong trinh
khoan trong nudc hién tai dang 14 cac chwong trinh ngan han va chua c6 tinh lién tuc.

Vao ngay 26/12/2024, PV Drilling va Seadrill Prospero Ltd di ky thoa thuan chuyén
giao quyén sd hitu gian khoan tu nang da ning 3 chén roi c6 dim truot. Viéc dau tu gian
khoan nay danh dau bude tién 16n trong ké hoach mé rong ddi ngil gian khoan tu ning dé
cung cap cho thi truong trong diém Pong Nam A, khi thi truong khoan dang khoi sic vai
nhu céu gian khoan ting va gia thué gian khoan én dinh.

Pén ddu xu hudng chuyén dich nang lwong toan ciu va tinh hinh bién dbi khi hau,
PV Drilling d4 va dang c6 nhitng buéc chuan bi va ddu tur vao cic sang kién phat trién bén
vitng, g6p phan vao muc tidu dam bao can bing giira loi ich kinh té va céc vin dé xa hai,
moéi truong.

K& hoach san xuét kinh doanh niam 2025 duoc xdy dung trén mot sb gia dinh chinh
nhu sau:

. 4 gian khoan tuy nang hoat dong xuyén sudt véi don gia binh quén tuong
duong nam 2024;

. 1 gian khoan ntta ndi nira chim TAD hoat déng xuyén subt trong nim tai
Brunei;
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K& hoach kinh doanh hop nhit nim 2025:

Chi tiéu Pon vi tinh K; 5‘;;“‘1‘ Thz‘-‘;}czg“?“
Tong doanh thu ty dong 7.200 9.566
Loi nhudn trude thué ty dong 790 937
Loi nhuan sau thué ty dong 530 698
Nop ngén sach nha nudc ty dong 480 892
VDL cudi ky ty dong 5.563 5.563
Vén chu s¢ hitu ty dong 16.223 16.052
Téng tai san ty dong 24.590 23.615
Ké hoach kinh doanh Céng ty me niim 2025:
Chi tiéu Pon vi tinh K‘; [})‘;g“h Thz‘-‘(’]"zg“?“
Téng doanh thu ty dong 4.750 6.649
Loi nhuan trude thué ty dong 700 798
Loi nhuan sau thué ty déng 520 628
Nop ngén sach nha nudc ty dong 290 538
VDL cubi ky ty dong 5.563 5.563
Vén chu s hitu ty dong 15.405 15.231
Tong tai san ty dong 18.885 17.540

2. Ké hoach dau tw nim 2025

Téng chi phi diu tu trong nam 2025 du kién khoang 2.292 ty dong, trong d6 chu yéu

PV Drilling tiép tuc thue hién cac du an chuyén tiép tir nim 2024 va dau tu thém mot gian

khoan da ning tu nang c6 tdng mic dau tu du kién khoang 2.125 ty ddng. Viéc dau tu

gian khoan dugc thyuc hién trén co s¢ danh gia thi truong, dam bao hiéu qua dau tu va

khiu hao nhanh, thu hdi vén nhanh.

Mdt sb du an dau tu 16n trong nam 2025 nhu sau:

S6 Von Quy "
STT Hang muc dau tw nim 2025 ké: h?@Ch CS}J KHCN (‘t];]clté:;lagjg
(ty dong) | (ty dong) | (ty dong)
A | Cac khoan dau tw chuyen tiép 1.312,13 335,97 0,00 976,16
I | Piu tw ciha Cong ty me 1.179,75 | 279,75 0,00 | 900,00
2 | MPD Equipment 167,50 167,50
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] S6 Vén Quy ik
STT|  Hangmycdutwnim 205 | kehoach | CSH | KHCN | (70
(ty dong) | (ty dong) | (ty dong)
3 (?1‘an,kh§)an tu nang da ndng 3 chan 900,00 900,00
roi c6 dam truot
4 | Thanh 14p Lién doanh tai Indonesia 7,00 7,00
II | Piu tu ciia cic don vi thanh vién 132,37 56,22 0,00 76,16
1 Xay dErng van phong PV Drilling tai 24.12 24.12
Tp. Viing Tau
2 | Bo thiét b kéo tha ong chéng CRT 108,25 | 32,09 76,16
B | Piu tw nim 2025 979,63 | 958,13 21,50 0,00
I | DAu tu ciia Cong ty me 742,79 742,79 0,00 0,00
1 Gian khoan ty ndng da ning 637,50 637,50
Mua thiét bi khoan din déng kiéu
2 | treo TDS 8SA (TDS) du phong cho 18,19 18,19
cac gian khoan
B%u tu nang cap hé thong mang, hé
3 | thong canh béo, gidm sat cong nghé 45,00 45,00
théng tin
4 Cén cau tre’:‘n thap khoan cho céac gian 15.00 15.00
khoan tu nang
5 C_E}n cau dudi gam san khoan cho céc 12.00 12.00
gian khoan tu néng
6 BIauutu kh‘ac va mua sim j:rang thiét 15.10 15.10
bi van phong, mua xe 0 t6
II | Pau tr ciia cac don vi thanh vién 236,84 | 215,34 21,50 0,00
1 Bairstock Bor\nmg Machine (Hé thong 13.00 13,00
may khoan can)
2 | Lathe machine 7,00 7,00
3 Power tong positioning system c/w 8.50 8.50
Power Pack
Hydraulic Extendable Bail Arm 2
% (HEBA Ver2) c/w power pack 92t 830
5 | Cac thiét bi KTOC 31,25 31,25
6 | Cac thiét bi DTRS 30,63 30,63
7 | 4.0 PCE set 15,00 15,00
Q Eline unit + 70ft Mast + Eline tool 54.50 54.50

house
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86 Von Quy o
STT Hang muc diu tw nim 2025 ké h??Ch CS‘H KH\CN (t ?ggr);
(ty ddng) | (ty ddng) | (ty déng) |~ &
B0 thiét bi Solid Control (02 bo)
9 | phuc vu chuong trinh Khoan ctia 45,00 45,00
PQPOC
10 Ml%a sdm cdc trang thiét bi, mdy madc 2146 21.46
khac
1 h/{ua sam trfmg tl}let bi vdn phong + 2.00 2.00
Stra chita vdn phong
Toéng cong: | 2.291,75 | 1.294,10 21,50 976,16

Trong qué trinh trién khai, PV Drilling s& tiép tuc xem xét déanh gid nhim dam bao
hiéu qua trong cong tac dau tu.

3. Cac giai phap trién khai thuc hién ké hoach nim 2025

Dé dat duoc ké hoach nam 2025 dé ra, PV Drilling tap trung thuc hién cac giai phap
nhu sau:

- Bam bao duy tri hiéu sudt hoat dong gian khoan béng viéc tdi uu hoa quy trinh van
hanh, thuc hién tdt cong téc bao tri va bao dudng gian khoan, chu trong Gng dung cong ngh¢
théng tin trong quan Iy va vin hanh gian khoan, dép trng kip thdi moi yéu ciu san xudt.

- Tich cuc tim kiém viéc lam cho gian khoan va céc dich vu k¥ thuét giéng khoan
cho céc khach hang trong nude va nudc ngoai.

- Tich cuc tham gia x4y dung chudi lién két v6i cic don vi trong Tap doan Dau khi
Qudc gia Viét Nam dé hop tac tan dung hiéu qua trang thiét bi, co s& ha tang trong linh
vuc khoan tham do, hity giéng, 1ap dat cac cong trinh dau khi.

- Thuc hién triét dé cac giai phap kiém so4t chi phi, ting cudng cong tic quan trj tai
chinh, dong tién, kiém soat ngan sach dé gitip tang hiéu qua hoat dong cuia toan Tong cong
ty. Bén canh d6, sip xép ngudn vén dé khoi phuc hoat dong tai dau tu cho co s& vat chét
va gian khoan, nhiam dam bao doi ngii gian khoan hoat dong hiéu quéa va c6 thé canh tranh
duoc vai thé hé cac gian khoan méi trén thi truong hién nay.

- Xay dung ké hoach vén phit hop v&i nhu cau phat trién san xuat kinh doanh trong
tirng giai doan, dam bao huy déng duge moi ngudn luc.

- Quan Iy tét cac ngudn luc tai chinh nhu cac ngudn thu, tich cuc thu hdi cong no,
diéu hanh quan 1y dong tién va kiém soét chit ché cong téc tai chinh.

- Tang cuong dao tao ndi bo, tdp trung dao tao k¥ ning lanh dao cho nhan su chu
chét, dac biét trién khai cdc khoa dao tao thuc té cho doi ngii ki su khoan tré.

- Tim kiém co hdi m& rong dau tu sang linh vuc méi theo xu huéng chuyén dich
ning lugng cia Tép doan.
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- Bam sat cac chi tiéu ké hoach d4 dugc Tap doan chép thuan, dinh ky dénh gia viéc
thuc hién céc chi tiéu ké hoach, c6 chi dao kip thoi dé dat duoc muc tiéu.
V. KIEN NGHI

Vi cac thong tin vé két qua san xuét kinh doanh nim 2024, k& hoach san xuét kinh
doanh trong nam 2025 di trinh bay nhu trén, kinh trinh Pai hoi déng cb dong bidu quyét
thong qua:

- Bao cdo két qua san xuit kinh doanh nim 2024.

- Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025.
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